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Jei jisy paklausciau, ar Jis sapnuojate? Greiciausiai per daug nedvejodami atsakytumeéte “taip”. Gal kai kurie
i$ jisy po to patikslinty “retai”, “daznai”, “ryskiai, aiskiai atsimenu, kg sapnuoju”, “paprastai atsimenu tik
nuotrupas”. Tie, kas turi mazy vaiky, turbdt irgi atsakyty, kad kartais paklausia vaiky, k3 jie sapnavo. Paprastai
labai jdomu prisiminti savo sapnus. SuZinoti kity. Pagalvoti, apie kg jie. Mes daznai sakome, kad jie “nelogiski”,

bet retas neigs, kad jy néra.

Ar svarbds sapnai bandant geriau suprasti, kuo mes gyvename? Ar galima daugiau suprasti apie save, savo
jausmus, iSgyvenimus, tyrinéjant savo sapny prasme? Skirtingos psichoterapijos mokyklos kiek skirtingai
atsakyty, kiek tam skiria démesio ir kaip/ar dirba su sapnais. Psichodinaminés psichoterapijos pakraipos
atstovai atsakyty greitai — taip, sapnai labai svarbi misy psichinio gyvenimo dalis. Mastant Siek tiek
metaforiskai, psichodinaminés paradigmos rémuose atsakytuméme, jog sapnai tam tikra prasme yra
pravertos durys j pasgmone. Sapnai padeda dirsteléti j pasgmone.

Nors Z. Freud‘o idéjos pradZioje buvo taikomos individualioje psichoterapijoje, netrukus remiantis
psichodinaminiu poZilriu pradéta dirbti ir su grupémis. Jei esate buve kokios nors ilgalaikés grupés dalimi,
turbit esate patyre, jog per tam tikrg laikg grupéje susiformuoja tam tikras santykiy tinklas (arba kitaip —
matrica). Veikdami grupéje, dalindamiesi savo jausmais ir mintimis grupés nariai kuria bendrg grupés kultdra.
Kalbédami ir jvardindami grupéje vykstancius reiskinius, suteikia asmenine ir bendrg grupine prasme tam,
kas vyksta grupéje. Psichoterapinés patirties grupése turintys Zmoneés taip pat galéty papasakoti apie ,,grupés
sapnus”. Tai sapnai, kuriuos sapnavo grupés nariai ir jais pasidalinus grupéje jie jprasminami — atrandamos
sgsajos su grupés gyvenimu, jos kultlra, grupéje susiformavusiais rysiais ir reiskiniais. Dalinamasi
asociacijomis ir fantazijomis, kilusiomis idgirdus grupés nariy sapnus. Sios leidZia dar geriau paZinti tiek grupe,
tiek save grupéje. Taip ,sapnuoja“ grupés.

O ar sapnuoja organizacijos? Ar gali biti vertingas ir naudingas psichodinaminis poZilris vadovaujant,
konsultuojant organizacijas, komandas, jy vadovus?

Pagalvokite apie savo patirtj organizacijose. Kiek karty jums, blnant organizacijoje, darbo grupéje, mintyse
(o gal ir garsiai) noréjosi susukti: ,Viskas puikiai suplanuota, bet vyksta neaisku kas!?‘. Arba vyksta visai kitaip
nei Jas tikéjotés ar suplanavote! ,Kodel?!”. Isgyvenant visg puokste jausmy, bandome kazkaip ,taisyti
situacijg — dar kruopsciau suplanuojame, parengiame geresnes medZiagas, papildome tvarkas ir reglamentus,
jvedame daugiau kontrolés procedary.

Visi Sie veiksmai atspindi ,technine” organizacijos ar grupés uzduoties puse. Taciau yra ir kita — sunkiau
»suvaldoma“, sunkiau suprantama organizacijos ar grupés uzduotis —emociné uzduotis. Batent Cia ir gali labai
stipriai pasitarnauti psichodinaminis po#Ziiiris j grupes bei organizacijas. Zinios apie grupiy dinamika ir
sisteminj poZilrj padeda jvardinti ir suprasti, kokj emocinj uzdavinj sprendzia grupé. Kokia jos kultdra. Kokia
rySiy matrica. Kokie grupés nariy vaidmenys. Kokig pagrindine uZduotj atlieka grupé. Kokiais gynybos
mechanizmais naudojasi grupé (bei organizacija) ir kodél Sios gynybos jsijungia. Pritaikius sisteminj poZzidrj ir
matant organizacijg kaip vaidmeny ir grupiy matricg, mes, atsakingi uz grupes ar organizacijy vadovai, galime
pradéti geriau suprasti, kaip dirbti ne tik su techninémis, bet ir emocinémis organizacijy uzduotimis: kokias
intervencijas daryti, kurioje organizacijos vietoje ir kada. Kaip valdyti ribas. Kaip sukurti saugia aplinka, kur
Zmoneés gali efektyviai dirbti iSgyvenant visus su atliekamu darbu ir buvimu organizacijoje susijusius jausmus.



Taciau jvardinti ir suprasti savo jausmus organizacijoms tikrai néra paprasta. Tad dirbant su organizacijomis,
taip pat kaip ir su grupémis bei individualiai, vélgi gali pasitarnauti,sapnai“. Darbas su organizacijos ,,sapnais”
- tai galimybé atverti tai, kas uzZslopinta ir sunkiai paZjstama. Mes galime mokytis atverti ir skatinti
organizacijas geriau pazinti save per organizacijos ,sapnus” — vaizdinius, kokig organizacijg nariai patiria savo
viduje, psichinéje realybéje, uislopintus ir nejsisgmonintus jausmus, apsprendZiancius nariy santykj su
organizacija, komanda, jos nariais. Nes taip, organizacijos irgi ,sapnuoja“ — turi daug fantazijy, baimiy,
uzslopinty jausmy, nusistovéjusiy vidiniy vaizdiniy, bendros patirties. Jvardinusi bei pasidalinusi jais
organizacija gali geriau paZinti save, suprasti savo elgesio prieZastis. Galite padaryti labai paprastg pratima:
paklauskite keliy skirtingy savo komandos nariy ar kolegy asmeniskai, su kokiu vaizdiniu jiems asocijuojasi
organizacija, kurioje jie dirba ir kodél. GreiCiausiai iSgirsite skirtingus. Bet visi Sie vaizdiniai nors ir labai
besiskiriantys, bus susije su ta pacia organizacija. Skirtingi organizacijos vaizdiniai reprezentuos skirtingg nariy
patirt] joje. Sis trumpas pratimas galéty iliustruoti patir¢iy jvairove, taciau $ie vaizdiniai baty labai reik$mingi
ir toliau gilinantis, kaip jlsy pakalbinti kolegos jauciasi organizacijoje, kaip veikia, kokius vaidmenis prisiima,
kaip vadovauja ir t.t. Norint efektyviai vadovauti komandoms ir organizacijoms, neuztenka vien gerai Zinoti ir
suprasti, kokia yra objektyvi organizacijos realybé bei jg planuoti. Ne maZiau svarbu suprasti, ir kokioje
subjektyvioje realybéje yra organizacija bei mokéti su ja dirbti. Suprasdami ir valdydami tik , objektyvig”
realybe liekame labai daug ko nesuprate ir negebantys ,valdyti pilnai®.

Jei esate grupés ar organizacijos vadovas, pradéjes ar pradéjusi remtis psichodinaminiu sisteminiu poZidriu
netrukus atrasite (o gal jau esate atrade!), kad jasy organizacija turi fantazijy, baimiy, jsitikinimy, kurie
prilygsta masy individualiems sapnams. Jlsy organizacijose pasireiskia gynybos mechanizmai, kartais
trukdantys joms efektyviai veikti darbo uzduociy prasme. Pastebésite, kas galbit néra logiska. Bet egzistuoja.
Suprasite, kad emocinei uzduodiai atlikti svarbu uztikrinti tinkama procesg ir erdve. Visa tai jums padés geriau
pazinti komandas bei organizacijas. Ir, daugiau susitelkiant j emocines organizacijy uzduotis, jgalins jus
tobulinti savo organizacijas, efektyvinti darbo grupes bei valdyti ne tik technines uzduotis, bet ir darbo
grupése nuolat vykstancig dinamika.

Siuo straipsniu norime jus trumpai supaZindinti su mokymo programa ,,Darbas su suaugusiyjy grupémis
organizacijose”. KvieCiame mokytis grupiy dinamikos organizacijose bei ugdyti vadovavimo, konsultavimo
kompetencijas susipazZjstant su psichodinaminiu poZidriu j grupes ir organizacijas. 3 mety programa suteiks
ne tik teoriniy Ziniy, taciau suteiks galimybe jgyti realios dalyvavimo ilgalaikése grupése patirties, analizuoti
praktinius darbo su grupémis atvejus supervizijy grupése.

Kvieciame mokytis, kartu tyrinéti ir atrasti naujas sritis bei prasmes dirbant su organizacijomis bei jose.
Studijuoti  kvieCiame visus vedancius grupes, dirbanlius su projektinémis grupémis bei
padaliniy/komandy/organizacijy vadovus.

Daugiau apie programgq galite rasti Cia:

http://psichoterapijos-mokymas.org/grup/

Jei turite papildomy klausimy ar norétuméte pakalbéti apie programq nedvejodami susisiekite su programoje
dirbanciomis Milda Autukaite (m.autukaite<eta>gmail.com) bei Saule Triskuviene
(s.subaciute<eta>gmail.com)



